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ART. 1
DISPOSIZIONI GENERALI

Il presente regolamento disciplina I'area delle Posizioni Organizzative (artt. 13, 14, 15 e 18 del
CCNL sottoscritto in data 21/05/2018), stabilisce le procedure per [lindividuazione, il
conferimento, la valutazione e la revoca degli incarichi, nel rispetto di quanto previsto dai
CC.CC.NN.LL. vigenti in materia.

ART. 2
DEFINIZIONI

Con il termine “Posizione Organizzativa” si intende la posizione di lavoro che richiede, con
assunzione diretta di elevata responsabilita di prodotto e di risultato:

a) lo svolgimento di funzioni di direzione di unita organizzative di particolare complessita,
caratterizzate da un elevato grado di autonomia gestionale ed organizzativa;

b) lo svolgimento di attivita con contenuti di alta professionalitd, comprese quelle comportanti
anche l'iscrizione ad albi professionali, richiedenti elevata competenza specialistica acquisita
attraverso titoli formali di livello universitario del sistema educativo e di istruzione oppure
attraverso consolidate e rilevanti esperienze lavorative in posizioni di elevata qualificazione
professionale o di responsabilita, risultanti dal curriculum.

ART. 3
FUNZIONI E COMPETENZE DEL PERSONALE INCARICATO DI POSIZIONE
ORGANIZZATIVA

L’incarico di posizione organizzativa comporta - nel’ambito delle direttive impartite dal dirigente di
riferimento, che resta in ogni caso responsabile delle attivita svolte e dei risultati conseguiti - le
seguenti funzioni:

a. gestione dell’attivita ordinaria che fa capo alla struttura;

b. gestione delle risorse umane e strumentali assegnate;

C. gestione delle attivita volte al raggiungimento degli obiettivi assegnati,

d. responsabilita dei procedimenti amministrativi, ai sensi dell’art. 5 della legge. 241/90 e

s.m.i., compresa - se disposta - la delega all’adozione dell’atto finale.

ART. 4
SOGGETTI COMPETENTI ALL’ISTITUZIONE DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE

Il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Direttore, istituisce le posizioni organizzative per
ciascuna area/funzione in cui si articola I'Ente, nei limiti delle risorse di cui all’art. 15 — comma 5
— del CCNL 21-05-2018.

ART. 5
MODALITA DI CONFERIMENTO E DURATA DEGLI INCARICHI DI POSIZIONE
ORGANIZZATIVA

1. Gli incarichi di posizione organizzativa sono conferiti dal Direttore con proprio atto di gestione
scritto e motivato, a dipendenti di cat. D con rapporto di lavoro a tempo pieno e indeterminato, nel
rispetto dei criteri di cui al presente regolamento.
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2. Per il conferimento degli incarichi si tiene conto, rispetto alle funzioni ed attivita da svolgere,
della natura e caratteristiche dei programmi da realizzare, dei requisiti culturali posseduti, delle
attitudini e delle capacita professionali ed esperienza acquisiti dal personale della categoria D;

3. Gli incarichi sono conferiti per un periodo massimo non superiore a 3 anni, con atto scritto e
motivato e possono essere rinnovati con le stesse modalita e formalita.

ART. 6
REQUISITI RICHIESTI PER L’ATTRIBUZIONE DELL’INCARICO DI POSIZIONE
ORGANIZZATIVA

L’incarico di posizione organizzativa pu0 essere conferito solo al personale dipendente, a tempo
indeterminato, inquadrato nella categoria D.

Al fine dell'individuazione del soggetto cui conferire I'incarico, il Direttore — nel rispetto di quanto
previsto dall'art. 25 del D.Lgs. 150/2009 (“Attribuzione di incarichi e responsabilita”) - effettua la
scelta tenendo conto dei seguenti parametri di valutazione:

a) titoli culturali e professionali posseduti e relativi a materie concernenti I'incarico assegnato;

b) competenza tecnica e specialistica posseduta;

c) capacita professionale sviluppata (di organizzazione; di ottimizzare le risorse umane e
finanziarie; di innovazione, miglioramento e riduzione della spesa pubblica; di raggiungere
risultati lavorativi prefissati; di lavorare in gruppo; ecc...), nonché attitudini a ricoprire il
ruolo.

ART. 7
REVOCA DELL’INCARICO

1. Gli incarichi possono essere revocati, con provvedimento scritto e motivato, prima della
scadenza, dal soggetto che ha provveduto al loro conferimento, in relazione a intervenuti
mutamenti organizzativi o in conseguenza di valutazione negativa della performance
individuale. In questi casi 'Ente, prima di procedere alla revoca, acquisisce in contraddittorio le
valutazioni del dipendente interessato anche assistito dalla organizzazione sindacale cui
aderisce o conferisce mandato o da persona di sua fiducia.

2. La revoca dellincarico comporta la perdita della retribuzione di posizione e risultato; il
dipendente resta comunque inquadrato nel profilo e nella categoria di appartenenza.

3. In caso di assenza, ovvero di impedimento, del titolare di posizione organizzativa, la
competenza della gestione della specifica struttura viene avocata dal Direttore, il quale ha
facolta di conferire tale posizione ad altro titolare di posizione organizzativa, ad interim.

ART. 8
RETRIBUZIONE DI POSIZIONE, DI RISULTATO E COMPENSI AGGIUNTIVI

1. II trattamento economico accessorio del personale titolare di posizione organizzativa e
composto dalla retribuzione di posizione e dalla retribuzione di risultato.

2. Tale trattamento & comprensivo di tutte le competenze accessorie e le indennita previste dai
CCNL, compreso il compenso per lavoro straordinario.
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ART. 9
GRADUAZIONE DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE

1. La proposta di graduazione delle Posizioni Organizzative viene formulata dal Direttore,
applicando i criteri di cui all’Allegato “A” del presente regolamento, viene verificata dal Nucleo di
valutazione e viene sottoposta all’approvazione del Consiglio di amministrazione.
2. La graduazione deve tenere conto:
= della complessita e della rilevanza delle responsabilita amministrative e gestionali di
ciascuna posizione organizzativa comprensive del’ampiezza e del contenuto delle eventuali
funzioni delegate;
= dell’autonomia decisionale;
= della complessita decisionale;
= della professionalita specifica correlata al ruolo;
= dellatipologia e complessita delle relazioni gestite interne ed esterne;
= del numero delle risorse umane assegnate.
3. Le risultanze delle operazioni di cui al precedente comma sono finalizzate alla determinazione
della retribuzione di posizione, da riconoscersi nell’ambito e nel rispetto dei limiti sottoindicati:

Posizioni organizzative (Allegato “A”) :

POSIZIONE: | valori variano da un importo minimo di € 5.000,00 ad un massimo di € 9.500,00
annui lordi per 13 mensilita, cosi ripartiti:

- fino a punti 50: € 5.000,00
- da punti 51 a punti 70: € 6.500,00
- da punti 71 a punti 85: € 8.000,00
- da punti 86 a punti 100: € 9.500,00

ART. 10

VALUTAZIONE E RETRIBUZIONE DI RISULTATO

1. L’Ente destina alla retribuzione di risultato delle posizioni organizzative una quota non inferiore
al 15% delle risorse complessivamente finalizzate alla erogazione della retribuzione di
posizione e di risultato di tutte le posizioni organizzative previste nel proprio ordinamento. Le
risorse necessarie sono poste a carico del bilancio dell’Ente.

2. Le modalita per la determinazione della retribuzione di risultato dei titolari di posizione
organizzativa sono definite mediante un apposito sistema premiale, che garantisce la
proporzionalita tra la retribuzione di risultato erogata e gli esiti della valutazione della
performance individuale determinati sulla base del sistema di misurazione e valutazione della
performance vigente.

ART. 11
DISPOSIZIONI FINALI

Per quanto non espressamente disciplinato dal presente regolamento si rinvia alle norme dei
vigenti contratti collettivi nazionali, che disciplinano la materia.
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ALLEGATO “A”
CRITERI PER LA GRADUAZIONE DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE
Fattori valutativi PUNTEGGIO PUNTEGGIO NOTE
PREVISTO ASSEGNATO

A) Complessita e rilevanza
delle responsabilita fino a punti 35
amministrative e gestionali
(rischio di responsabilita per il
ruolo ricoperto: grado e/o
frequenza di esposizione a
conseguenze amministrativo-
contabili, civili e/o penali,
ampiezza e contenuto delle
eventuali funzioni dirigenziali
delegate con firma di atti a
rilevanza esterna)

B) Autonomia decisionale
(grado di autonomia nelle fino punti 15
decisioni prese nell’ambito
dell'incarico attribuito e budget
assegnato)

C) Complessita decisionale
(complessita del processo fino a punti 10
decisionale, disomogeneita e/o
molteplicita delle

competenze, variabilita delle
normative)

D) Professionalita specifica
correlata al ruolo: fino a punti 15
1) grado di conoscenze
tecniche, giuridiche, gestionali;
2) aggiornamento necessario

E) Tipologia e complessita
delle relazioni gestite fino a punti 15
interne ed esterne

F) Numero delle risorse

umane assegnate: punti 5
da2a4
da5al0 punti 7
oltre 10

punti 10

Totale generale | | /100
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